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‘De leerkracht centraal’

Conferentie OGO-Academie
13 maart 2013

Workshop
OGO kwaliteitskaarten dragen
schoolontwikkeling en verlagen de werkdruk

Paul van Hees — Tonny Bruin



Wie zijn wij?

® Paul van Hees, schoolleider Da

® Tonny Bruin, nascholer/onderwijsontwikkelaar De
Activiteit
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Opbouw van de
workshop

Van knelpunt naar onderzoeksvraag
Van onderzoeksvraag naar analyse
Van analyse naar verbeteracties
Van verbeteracties naar ervaringen

Van ervaringen naar successen

ARl

o Lamioljjk. centrum voor Oﬂwikkblingﬁgpﬁohf Oudorw\ijc




Met inzet van de
vijf impulsen

® Orientatie
e Verdieping
® Verbreding
® [oevoegen

® Reflecteren
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5 principes

Verandering in het licht van de historie

Meerstemmigheid van verschillende
achtergronden

De centrale rol van contradicties

Leerproces als reactie op wat van
buiten naar binnen komt

Bemiddelende handelingen gericht op
verbetering
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Van knelpunt naar
onderzoeksvraag

® Knelpunt:

Fusie van 2 scholen waarbij de
eenwording naar een team met eén
visie uitblijft

Team ervaart veel werkdruk

® Onderzoeksvraag:

"Hoe kunnen we als éen team gestalte
geven aan OGO waarbij de werkdruk
wordt verlaagd?”
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Van
onderzoeksvraag
naar analyse

® Gesprekken intern tussen schoolleiding
—team —intern begeleider

® Intake extern deskundige

® Analysedag: gesprekken,
groepsbezoeken, teamactiviteit
analyseverslag

e Middelen: OGO kwaliteitskaarten, g
uitgangspunten van Bert van Cers
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Van analyse naar
verbeteracties

Opbrengsten van de teamactiviteit leiden
tot de

volgende actiepunten:

1.  Sfeer en communicatie: een
professioneel team worden

2. Onderwijsinhoudelijk: doelgericht
thematiseren

Middelen: 2 — daagse, 7 bijeenkomsten, 7
gesprekken met het MT
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De sleutel voor
sfeer en
communicatie:

Team werkt met een persoonlijk
logboek

Team werkt gezamenlijk aan het
proces van thematiseren

Communicatieve activiteiten om
historie een plek te geven

De rol van de schoolleider: sturen en
leiding geven

Gesprekken met het MT: de

rolverdeling staat centraal (denkkader:
de triangel)
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De sleutel voor
doelgericht
thematiseren

Leren werken met de doelencirkel,
observatiemodellen/
investeringslijsten, tussendoelen en
kerndoelen

De fasen van thematiseren goed leren
inzetten, eigen stappenplan maken

Doelen leren verbinden aan activiteiten
en leren ‘controleren’ op diverse
manieren
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Van
verbeteracties
naar ervaringen

Historie speelt een grote rol: tijd om
het een plek te geven. Gericht raken op
goed onderwijs voor leerlingen

Meerstemmigheid: eenduidige keuze
voor OGO, elkaar gaan helpen

Logboek leerkrachten ondersteunt en
geeft schoolleider houvast (IPB cyclus)
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Van ervaringen
naar successen

® Proosten na de 2-daagse

® Vieren van behaalde successen na de
derde bijeenkomst (januari 2013)

® Evalueren van het proces in juni 2013: is
de werkdruk verlaagd, hoe
professioneel is het team?
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Bronnen rondom

leiderschap In
OGO

Bruin, T. (2013) Leiding geven in een OGO- school,
reisverhalen van schoolleiders en hun teams

Kwaliteitskaarten OGO (www.oqgokwaliteitskaart.nl)

Werken met onderzoeksgroepen binnen een
Academische basisschool, BruinT. (2012)

Engestrom, Y. (2005) Develeopmental work research
Tharp, R., Gallimore, R. (2988), Rousing minds to life.
Bruin, C. (2012) De directeur boft. In Zone: jrg. 11 nr. 1

Van Oers, B. (2011) De signatuur van OGO — opnieuw op
de foto. In Zone: jubileumnummer 2011 (120-jarig
bestaan)

Bruin, T. (2013) Welke rollen zijn nodig? In Cidactief
Special Ontwikkelingsgericht Onderwijs, januari 2013
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Kleurduiding
OGO

kkewaliteitckaarten
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v bootsen door
niddel van miin
mdersteunende rol
“leeriingen toe in
activiteidtes

Ik zie
lecergemeenschap

als
Ik maak

min ovp

leeriingen mede
verantwoordelijk voor het
hema en hun omgeving. Er is
rulmte voor hen om ong
samen met mij vorm te

De directie weet wat de school
met OGO wil en is inspirerend
naar het team toe en doet mee

Ik kan miin aanbod 20 maken «
alle leerlingen mee kunnen doen

vanuit miin kennis over

(HORER), tussendoelen en
kerndoelen

fspraken hoe we in de Klas
nderwijs geven en wat we willen
rerbeteren wa

GO deskundigheid en OGO
literatum

De directie plant en faciliteert, v
olgt leerkrachten,

stimuleert leerkrachten tot een
onderzoekende houding

volgt ontwikkeling en

brengt samen met leerkrachten
opbrengsten in ka

Ik werk aa
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1iijn aanbod 2o maken dat

Mlingen mee kunnoen doen,
1ijn kennis over

telingsperspectieven
), tussendoelen en

cen als team samen
1 hoe we in de klas

is ceven en wat we willen
cn waarbij we gebruik
an voldoende nascholing,
kKkundigheid en OGO

Ik kan de fasen van het
thematiseren organisen

Wijontwikkelen ons
onderwijs vanuit cen
op hoe kinderoen lere
bij elke vernien
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